UBND PHUONG MUGNG LAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN SO 1 SA TONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: 104 /KH-MNSI1ST Murong Lay, ngdy 13 thdng 10 ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUGC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DPOAN 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Can ctr phap ly

- Ludt Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

- Ludt nha gido s6 73/2025/QH15 ngay 16/6/2025;

- Nghi quyé:t s6 71-OP/TW ngay 22/8/2025, Nghi quyét ciia b chinh tri vé
dét phd phat trién gido duc va dao tgo.

- Quyét dinh s6 1705/0b-TTg cia Thi twong Chinh phii ngay 31 thang 12
ndm 2024 Phé duyét Chién luoc phat trién gido duc dén nam 2030, tdm nhin
den nam 2045.

- Quyét dinh s6 525/0D-TTg ciia Thi tuéng Chinh phii Ban hanh Ké hoach
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thuc hién Cfiz’ thi s6 29-CT/TW ngay 03 théng 01 ndm 2024 cua B Chinh tri v,é‘
cdng tdc phd cdp gido duc, gido duc bat budc, xoa mil chit cho nguoi Iom va ddy
manh phdn luéng hoc sinh trong gido duc pho thong dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 131/QD-TTg cila Thit tudng Chinh phii ngdy 25/01/2022:
Phé duyét Pé dn "Tdng cuong vmg dung cong nghé théng tin va chuyén doi so
trong gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh hudng dén ndam 2030".

- NQ s6 218/2025/QH Nghi quyét vé PCGDMN cho tré em tir 3-5 tudi.

- Théng tw 09/2024/TT-BGDDT ciia BGDDT ngay 03 thang 06 ndm 2024
vé viéc ban ’hc‘mh Quy dinh vé cong khai trong hoat déng cila cdc co s6 gido duc
thudc hé thong gido duc quoc dan

- Théng tw 25/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh Chudn
hiéu trucng co so gido duc mdm non; Théng tu 26/2018/TT-BGDDT ngay
8/10/2018 ban hanh quy dinh Chudn nghé nghiép gido vién mdm non.

- Nghi dinh s6 1 05/2{)20/NB—CP- ngay 08/9/2020 cuia chinh phu Quy dinh
mot sé chinh sdch phdt trién gido duc mdm non.

- Chuong trinh Gido duc mém non (Théng tw s6 17/2009/TT-BGDBT ngay
25/7/2009; Théng tw so 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016; Thong tu so
51/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 sira d6i bo sung mot s6 ndi dung chuong
trinh GDMN.

- Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 Ban hanh Diéu Ié
truong mam non.
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- Thong tu sé 16/2022/TT- BGDDT ngay 22/11/2022 ban hanh Quy dinh
tiéu chudn thie vién co sé glao duc mdm non va phé théng.

- Thong tu quy dinh vé kzem dinh chat heong gido duc va cong nhan dat
chudn quéc gia doi véi truong mam non (Thong tw s6 19/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018; Thong tu s6 22/2024/TT-BGDPT).

- Théng tw quy dinh tiéu chudn co sé vét chét (Thong tw s6 13/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020; Théng tur sé 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024).

- Nghi quyét Dang B3 phiong Muong Lay lan thir I nhiém ky 2025 -2030;
- Nghi quyét Chi b3 truong mdm non sé 1 8¢ Téng nhiém ky 2025 -2027.
2. Ciin cit thye tién

2.1. Thure trang phat trién gido duc ciia nha trudng giai doan 2021-2025

Nha truong hién c6 372 tré trén 16 nhém/I6p (nha tré 6 nhém véi 115 tré,
mAiu gido 10 lorp 257 tré), ty 18 huy dong tré nha tré dat 58,7%, miu glao dat
100%. Doi ngii gdm 32 cén by, gido vién, nhan vién (03 quan ly, 26 giao vién,
03 nhan vién), CBGV 100% trén chuén; c6 16 gido vién day gioi cép truomg, 07
gido vién day gidi cip huyén, 01 gido vién day giéi cAp Tinh.

Co s¢ vat chit gdbm 16 phong hoc (8/16 phong kién cb, 8/16 phong ban
kién cb), khdi phong phuc vu hoc tép ¢6 02 phong phong, 06 bép #n, 01 phong y té
05 san choi; trang thiét bi dugc b sung song con thiéu ti vi théng minh, may
tinh cho hoc sinh 1am quen phin mém. Chét luong nudi dudng, chim séc, giao
duc duoc dam bao: 98% tré chuyén cin, ty 1€ suy dinh dudng dudi 3,5%; 100%
tré &n bén trti, khau phan hop 1y; tré da s6 manh dan, tir tin hon trong giao tiép.

Két qua ndi bat: Duy tri phd cdp GDMN cho tré 5 tudi, x4y dung mdi
truong glao duc an toan — than thién, ddi ngii doan két, tich cyc ddi méi phwong
phdp va tmg dung CNTT; 100% gido vién xép loai tiét kha, gioi; 100% vién
chirc hoan thanh t5t nhiém vu tr& 18n (trong d6 20,6% VC hoan thanh xuét sic
nhiém vu).

Tuy nhién, nha trudng con thiéu nhan y t& con kiém nhiém con khé khin
trong cdng tac cham soc sirc khée cho tré; co sor vét chit chua ddng bd, nhiéu hang
muyc xuong cép, chua dat chun theo Thong tur 13/2020 va Thong tu 23/2024; mot
s gido vién con han ché trong déi méi phuong phap, tmg dung CNTT; cong tac xa
hdi héa gido duc con khé khan, chua dap tmg dugc nhu ciu phat trién.

2.2. Két qua kiém dinh chit lwong gido duc
Nha truong da duge cong nhén dat kiérq dinh chit luong gido duc cdp do
2 va dugc cong nhan Trudng cong nhan va cap bang cong nhén lai truong dat
chuan quoc gia ndm hoc 2024 - 2025 (Quyét dinh so 976/QP-SGDDT ngay
30/07/2025
’ Piém manh: 100% Doi ngii can bg}, gido vién co trinh do trén chuén, da
sO co tinh than trach nhiém, doan két, gan bg, tich cuc d6i mdi phuong phap.
Cong tac chdm séc, nudi dudng tré dam béo theo ding quy dinh, ti 1§ suy dinh
dudng giam dan qua timg nim; méi trudng su pham dugc xiy dung xanh — sach
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— dep, an toan, théan thién, truong dat truong hoc hanh phtic. Nha truong da trién
thyc hién t&t dé 4n 06 “Dé dn phat trién tng dyng dit liéu vé ddn cu, dinh danh
va xde thue dién tir phuc vu chuyén déi sé quoc gza giai doan 2022-2025, tam
nhin dén néim 2030” (ban hanh theo Quyét dinh s6 06/QD-TTg ngay 06/01/2022
cta Thu tudng Chinh phu).

Nhirng ndi dung cin nﬁng cao: Viéc tng dung CNTT va chuyén ddi sb
trong quan ly, gidang day méi ditng & mirc co ban, hiéu qua chua cao; nang luc
ngoai ngt va tin hoc ctia mot b phan gido vién con han ché.

Nhirng ndi dung cin lam méi: Xy dung kho hoc lidu s6 phuc vu quan
Iy va giang day; trién khai glao duc STEAM, giao duc cam xtc xa hdi (ESED)
trong hoat dong cham séc, gido duc tré; diy manh (mg dung trf tué nhan tao (AI)
trong day hoc; phat trién mé hinh gido duc hoa nhap, tao diéu kién cho tré
khuyét tat, tré c6 hoan canh khé khén duoc hoc tép, vui choi cung ban bé. Péng
thoi, ting cudng hop tac véi phu huynh va cong dong dé nang cao chét lugng
gido duc toan dién.

2.3. Yéu ciu phat trién ciia nha trudng trong giai doan 2025-2030

2.3.1. Phat trién d6i ngii: Bao dam 100% gio vién dat chuén trinh d6 dao
tao theo Luét Gido duc 2019; 100% cén bd quan 1y dat chudn chiic danh theo
quy dinh, c6 k§ nang quan tri hién dai; ning cao ning lyc chuyén mon, nghiép
vy, k¥ ning mém, ning luc sb va ngoai ngit cho gido vién, dép Gng yéu cau doi
mai can ban, toan dién.
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2.3.2. Co sé vat chit — kiém dinh — chuén qudc gia: Timg budc hoan thién
hé thong phong hoc, phong chirc niing, khu v¢ sinh, bép #n, san choi theo tidu
chuén thiét ké mai (Thong tu 13/2020/TT-BGDDT va Thoéng tu 23/2024/TT-
BGDDT stra 601) Phén d4u dén nim 2030, truong duy tri dat Chuan Qudc gia
mirc d6 1, kiém dinh chét luong gido duc cép do 2, dam bao diéu kién nuéi
dudng, chim sdc, GD tré theo hudng hién dai, an toan, than thién.

2.3.3. Ung dung CNTT - chuyén dbi sb — tri tué nhén tao: Py manh quan
Iy hd so dién ti, st dung phan mém QL truong hoc, tng dung tri tu¢ nhan tao
(AI) trong mot s6 hoat dong day hoc, danh gia tré. Thuc hién Pé 4n 06 cia
Chinh phu vé chuyén dbi sb qudc gia: trién khai thanh toan khéng ding tién mit
trong cac khoan thu chi ciia nha trudng, ddm bao minh bach, an toan, thuén tién.

2.34. Xéy dung méi trudmg gido duc hanh phiic, 14y tré 1am trung tim:
Tao dung méi trudng gido duc an toan, lanh manh, than thién, hanh phuc;
khuyén khich tré dugc tham gia hoat dong trai nghiém, phat trién k¥ nang song;
chu trong gidao duc hoa nhap, dam bao quyén hoc tap ciia tré khuyét tit va tré c6
hoan canh khoé khan.

2.3.5. Nang cao chit lugng nuéi dudng, cham soéc, gido dyc tré: Pam bao
khiu phan an can dbi, giam ti 1& suy dinh dudng xudng dudi 4% vao ndm 2027
va du6i 3% vao ndm 2030; tang cudng cac hoat dong gido dyc phat trién thé
chét, tinh cam — k¥ nédng xa hoi, thAm m§ va ngdn ngit, dap tmg sur hai long cua
phu huynh va cong déng.
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2.3.6. Huy dong ngudn luc — hop tac cong ddng: Pay manh x4 hoi hoa
gido duc, huy dong su dong gop cua phu huynh, cic doanh nghiép, t6 chitc x hoi \
va nha hao tam dé& diu tu co s& vat chét, thiét bi, dd choi. Tang cuong phdi hop 3
véi cac td chirc doan thé dia phuong, co sé y té céac du an hd tro gido duc nhim
m& rong co hoi cho tré em va nang cao chét lugng hoat dong clia nha trudng.

II. PAC PIEM TINH HiNH

Trudng mam non sd 1 Sa Téng duoc thanh 18p tir nam 2014. Trai qua céc
giai doan xay dung va trudng thanh tir truong mam non Sa Téng, dén thang
12/2014 dugc UBND huyén Muong Cha ra Quyet dinh chia tach thanh 2 truong
13 trudong mam non s6 1 Sa Tong va trudng mém non s6 2 Sa Tong Tu khi
thanh 1ap dén nay trudng mam non s6 1 Sa Tong gitr ving la tap thé don vi
truong lao dong tién tién, tap the c6 thanh tich xudt sic s& gido duc khen.
Trudng mim non sb 1 S4 Toéng nim trén dia ban khoé khin dan cu khéng tap
chung dudng x4 di lai gifra cac ban va dén trung tim trudng khé khin, ty 1& hd
ngheo, cin nghéo cao, ngudn lyc diu tur va xa hoi hoéa con han ché.

Tinh dén nam 2025, truong da c6 10 nam xay dyng va phat trién. Trong
sudt ching duong 4 ay, nha truong da khong ngimg phin dAu, xay dung va trudng
thanh, thuc hién t6t nhiém vu. Sau 10 nam hinh thanh va phat trién, tinh dén
nim hoc 2025 - 2026 nha trudng cé téng sé 32 can by, gido vién, nhan vién
(trong d6 cb 26 gido vién truc tiép dung 16p, 03 can bd quan 1y, 3 nhan vién); 16
16p véi 374 hoc sinh;

- Quy mé 16p hoc, s6 lugng tré, can bo, gido vién, nhan vién:

+ Quy mo 10'p hoc, s6 lwong tré: Nam hoc 2025-2026, Trurorng M4im non
S6 1 84 Tong c6 tdng s6 16 nhém/16p véi 374 tré. Trong do: Kh01 nha tré: 6
nhoém véi 115 tré, ty 1€ huy dong tré nha tré dat 58,7%. Khéi mAu gido: 10 16p
véi 259 tré, ty 1€ huy dong tré mau gigo dat 100%. So v6i giai doan 2021-2025,
quy md 16p hoc duge duy tri 6n dinh, dap tmg co ban nhu cdu ra lép cua tre
trong d6 tudi, gbp phin gift vu’ng két qua ph6 cap GDMN cho tré 5 tubi. Tuy
nhién, do ty 1€ sinh trén dja ban gidm, m{t bd phén tré theo cha me di lam &n xa
hodc ding ky hoc tai dia phuong khac, nén quy mo sO lugng tré c6 xu hudng
chitng lai, anh hudng dén cong tac huy dong va duy tri si so.

Doi ngii can bj, giao vién, nhin vién: Tbng sb 32 ngu'ori trong d6: Can bd
quan ly: 03 (Hiéu truong 01, Phé Hiéu trudng 02). Gido vién truc tiép glang
day: 26 ngudi. Nhén vién: 03 nguorl (ké toan 01, bao vé& 02) thiéu 1 nhan vién
van thu, 1 nha vién y té va 7 gido vién giang day.

Chit lrong d6i ngii: 100% c4n b, gido vién, nhan vién dat chuén trinh 4
dao tao theo quy dinh; trong d6 96,5% trén chuén, 2 nhin vién bdo vé chua qua
dao tao. Gido vién c6 ndng lyc chuyén mén vimng vang, nhiéu dong chi dat danh
hiéu gido vién gidi: 16/26 GVDG cap truong, 7/26 GVDG cap huyén, 1/26
GVDG céap Tinh. Cén b quén ly dat chuén hiéu truéng, phé hiéu trudng; c6
nang lyc lanh dao, quéan ly va tnen khai hiéu qua cac nhiém vu gido duc. Nhiéu
ndm lién xép loai hoan thanh t5t nhiém vu tré 1én va xép loai t6t chuan hiéu
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trudng, phé hiéu truéng. DJi ngii co ban dn dinh, tAm huyét véi nghé, doan két,
trach nhiém cao; tuy nhién vin con thiéu nhan vién ké toén, nhiéu glao vién phai

kiém nhiém thém céng viéc nhung chua dugc hudng ché do ting gid phi hop.

- Co sé vat chét, thiét bi day hoc: Truong hién c6 16 phong hoc (8/16
phong kién cb, 8/16 phong BKC), khéi phong phuc vu cho day hoc 2 phong, 5 sin
choi, khu vé sinh va bep an ban tri dam bao quy dinh. Cac hang muc co ban
phuc vu cong tac nudi dudng, cham soc, giao dyc tré. Tuy nhién, co so vt chat
van con nhiéu han ché: mot sé day phong hoc, phong chic nang da xuong cép,
vuot nién han st dung, bép an ban trii xudng cép c6 1 bep 12 nha cép 4 can duoc
cai tao va nang cap, stra chita. Cac hang muc phuy trg nhu sén choi, nha vé sinh,
hé thong thoat nudc, hang rao, cdng truong chua dong bd. Thiét bi day hoc hién
dai con thiéu, dic biét 13 ti vi théng minh, méy tinh dé ban cho tré 1am quen
CNTT, hoc liéu sb phuc vu d6i méi phwong phéap gido duc. Thuc trang nay chua
dap tmg diy du tiéu chuan theo Théng tu 13/2020/TT-BGDPT va Thong tu
23/2024/TT-BGDDT.

- Thuén loi, khé khin trong phit trién nha trudng:

Nha trudong thiéu nhan vién vén thu, nhén vién y té va 7 gido vién giang
day, glao vién phai kiém nhiém nhiéu phan viéc nhung ché do tra luong day
thém gio cho bic mam non chua rd rang, khoéng dugc huong quyen loi tang gio.
Viéc thuc hién thang hang chie danh nghe nghi€p cho g1ao vién mam non chua
kip thoi, luong gido vién mam non chua tuong xting vdi cudng do cong viéc (hé
s6 luong cua glao vién mam non hién thap nhét trong hé thong gido duc quéc
dan). Pinh mirc nhén vién con thip, nhiéu vi tri thiét yéu nhu vin thu, phuc vu,
thu vién, chua dugc bd tri du, anh hudng truc t1ep dén cong tac hanh chinh, quan
1y hoc li€u. Chinh sach phu cap, dai ngo d6i v6i nhan vién con bét cép: luong
thip, chua tuong xtmg véi khdi lugng va tinh chét cong viéc.

V& co s& vat chat, hé thong phong hoc, phong chirc nang xudng cp khong
dam bao tidu chudn vé sinh an toan thuc pham, can duge dau tr xay méi dong
bd theo Thong tir 13/2020/TT-BGDDT va Thong tur 23/2024/TT-BGDDT. S4
Tong la dja ban ddc biét kho khan, ty 1€ ho ngheo, cén ngheo cao, ngudn luc diu
tu va x3 hoi hoa con han ché. Xu hudéng ty 1€ sinh giam, nhiéu phu huynh dua
con di hoc noi khéac, quy mé sb luong tré c6 diu hidu chiing lai, 4nh huéng dén
su phat trién 6n dinh, bén vitng cta nha truong.

- Két qua thwe hién ké hoach phat trién cac niam trwée: Giai doan
2021-2025, Trudng Mam non S6 1 Sa Tong duy tri quy mo tir 14-16 nhom/lop,
'ti 18 huy dong tré mau gido dat 100%, tré nha tré dat 55-58,7%, giit viing pho
cap GDMN cho tré 5 tudi. Poi ngu c6 96,5% giao vién trén chudn, nhiéu gio
vién dat danh hiéu gido vién gidi cic cip; budc dau dbi méi phuong phép, ung
dung CNTT vao day hoc.

Co s& vat chét c6 16 phong hoc,7 phong khéi quan tri hanh chinh c6
1phong the chét va 2 phong nghé thuat, bép dn va sén choi; trang thiét bi dugc
bd sung hing nidm, song nhiéu hang muc xubng cip, dic biét 1a mot sé phong
hoc, phong van déng, nha vé sinh, bép &n chua dat chuan theo Théng tu
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13/2020/TT-BGDDT va Théng tu 23/2024/TT-BGDDT. Chua c6 thu vién riéng
cho tré hoat déng dam bao yéu cau théng tu 16/2022/TT-BGDDT.

Chét luong nubi dudng, chdm sdc, gido duc duoc ning cao: tré chuyén can
dat trén 98%, suy dinh dudng giam con duéi 3,5%; 100% tré an ban tra, khau
phén dam bao. Nha trucmg da dugc cong nhan kiém dinh chét luong cap db 2,
truong chuén qudc gia mirc d6 1 (ndm 2025).

Cong tac xa hoi hoa dat ket qua budc dAu (trén 50 triéu déng/nim) nhung
con han ché, chua dap ung nhu cu dau tu.

Nhung két qua ndi bat: mdi truong gido duc xanh — sach — dep — an toan
100% vién chirc hoan thanh t6t nhiém vu, trong do tré 20,6% hoan thanh xuét
sic, nhidu gido vién dat danh hiéu gi4o vién giéi cac cp, tich cuc tham gia dbi
méi phuong phap, tng dung CNTT trong giang day.

IL. PINH HUGNG CHIEN LUQC

Céac dinh huéng chién luoc can huéng dén muc tiéu phét trién & tré theo
Chuong trinh GDMN va phtt hop véi tinh hinh thye té clia co 6.

Lo Tam nhin

Pén nam 2030, Truong M3im non So 1 S4 Téng phan dau gitr vung va
khéng ngimg néng cao tiéu chi truong mam non dat chuén quéc gia mirc do 1,
kidm dinh chét luong clp d6 2, 1a diém séng vé chét lrgng nubi duong, chim
soc va gido duyc tré tai phudng. Nha truong hudng t6i m6 hinh gido duc mam
non chat lugng cao, an toan, hanh phic, liy tré lam trung tm, gitip moi tré duge
phat trién toan dién vé thé chat — tinh cam — tri tué — thim m§, tr tin, sang tao,
c¢6 k¥ ning séng co ban va san sang vao 16p 1 dap ung yéu cau gido dyc lién
thong chuong trinh gido duc phé théng,

Tép thé su pham doan két, vitng v& chuyén mén, tién phong trong (1‘01 méi
phuong phép gido duc, img dung cong nghe théng tin va chuyén dbi so, timg
bude tiép can xu thé gido duc théng minh, gido duc hoa nhip va phat trién bén
vimng. Truong trg thanh dia chi tin cdy cua phu huynh, dugc cong dong ghi nhén,
gop phan thuc hién thanh cong muc tiéu ning cao dan tri, phét trién nguén nhén
luc ¢ ving bién gidi.

2. Sir ménh

Trudng Mam non S6 1 S4 Téng mang sit ménh nudi dudng, chim séc va
gido dyc tré em vung kho khén, xay dyng mdt mdi trudng an toan, yéu thuong,
hanh phuc va binh déng, noi mdi tré duoc khoi déy tiém nang, phat trién toan
dién, ty tin budc vao tuong lai va c6 nén tang vimg chic dé hdi nhép cing su
phét trién cia d4t nude va thé gidi.

Nha trudéng cam két 14y tré 1am trung tim, bao dam cho tré dugc phat trién
toan dién vé thé chét, tinh cam, tri tué, ngdn ng, thdm m¥ va k§ ning séng co
ban, sén _sang budc vao lop 1. Pdng thoi, chi trong x4y dung ddi ngfi gido vién
yéu nghe vung chuyén mén, séng tao, ung dyung hiéu qua CNTT va chuyén dbi
s0, gan gido duc véi thuc tién doi sdng viing khé khin,
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Khang dinh vai trd cia nha truong trong viéc glu: vitng va nang cao chét
lugng pho cap GDMN cho tré 5 tudi, dat phd cap bén vimg cho tré maiu gido,
phét trién nguén nhan lyc tai dia phuong, gép phén vao su nghiép xay dung qué
huong bién gidi giau dep, vitng manh.

3. Gia tri cot 15i
Truong Mam non S6 1 Sa Tong xé4c dinh nhitng gia tri cot 161 lam nén
tang cho moi hoat dong giéo duc, quéan 1y va phat trién nha trueong, bao gdm:

Yéu thwong — Danh tinh cam, su quan tdim chan thanh cho mbi tré, tao
dung moi trudng an toan, hanh phuc.

_ Ton trong — Tén trong sy khac biét, ca tinh va quyén tré em; ton trong
dong nghiép, phu huynh va cong dong.

Trach nhiém — Trach nhiém trong chdm s6c, gido dyc tré; trach nhiém
voi nghé nghiép, tap thé va xa hoi.

Sang tao — Khong ngimg d6i mai phuong phép, ing dung c6ng nghé,
phat huy y tuéng sang tao trong day — hoc va quan ly.

Hgp tac — Xay dung tinh thin doan két trong tap thé, hop tdc chit ché
gitta nha truong — gia dinh — x4 hoi, cung chung tay vi sy phat trién cua tré.

Hoi nhap M6 rong tAm nhin, tiép can xu thé d6i méi gido duc, san sang
thich img véi chuyén dbi sb va hoi nhap qudc té, dam bao cho tré mdt nén tang
phét trién bén vimg.

4. Phuwong cham hanh dong

Trudng Mam non S6 1 S& Tong X4c dmh phuong chdm hanh déng giai
doan 2026-2030 la: "Yéu thwong va chim séc tre, ton trong khac biét, sang
tao trong gido duc, hgp tac cing cong ddng, bio ton viin héa dia phwong va
hoi nhip dé phat trién bén virng." Nha trudng dam bao trach nh1em trong moi
hoat dong, sang tao trong day hoc va quan ly, hop tac chit ch& véi gia dinh,
cdng dbng va dia phuong, dong thoi hoi nhap va dbi méi dé mang dén cho tré
nén tang phat trién toan dién, gitp tré 16n 1&n vira tr hao vé ban sic dan tdc, vira
tir tin hoa nhap véi the gidi.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026-2030

1. Muc tiéu chung

Xay dung Tru’ong MAm non S6 1 S4 Téng trd thanh méi truong gido duc
hanh phtc, an toan va toan dién, noi tré dugc yéu thuong, cham soc va phat trlen
tbi da ning luc; dbi méi va ning cao chét luong chuong trinh gido duc mam
non; phat trién d6i ngli can bo, gido vién, nhan vién nang dfng, sang tao va
chuyén nghiép; hién dai hoéa co s& vit chit; cung cap dich vu gido duc chat
lugng cao, dap tmg su hai long clia cha me va cong ddng; dong thoi béo ton,
phat huy gié tri viin hoa dic trung dia phuong va h6i nhap quéc té.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Xay dung va phat trién doi ngii: Pén nim 2030, 100% can by, gido
vién, nhan vién dat chuan trinh d6 theo Luét Gido duc 2019. Hang nim, 100%
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glao vién tham gia it nhét mot khoa bdi ducmg chuyén mén, nghiép vy, kj nang
s6; phan dau dén nam 2030 c6 trén 30% gi4o vién thanh thao thiét ké hoc liéu sb
va day hoc STEAM. Ty 1€ glao vién dat chuyén mon kha, gioi duy tri & mirc
100%, trong d6 gido vién day gidi cac cip chiém trén 80%.

2.2. Nang cao chit lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré: Hang nim,
100% tré dwoc cham séc, gido duc theo chuong trinh GDMN; > 95% tré dat yéu
cau cac linh vuc phat trién, trong d6 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh.
Pén nam 2030, giam ty 1é suy dinh dudng nhe cén va thép coi xudng dudi 3,5%.
Hang néam, 100% tré mau gido tham gia it nhit hai hoat dong trai nghiém; tir
nam 2027 c6 t6i thiéu 50% 16p trién khai hoat déng STEM — ESED.

2.3. Co sé vat chét, thiét bi: Hoan thién dng b phong hoc, bép an, khu
v€ sinh va sén choi dat chuin Théng tu 13/2020 va 23/2024 trong giai doan
2029-2030. Pén ndm 2029, 100% 1ép hoc dugc trang bi ti vi hoic man hinh
tu'ong tac thong minh. Trudc nam 2030, xay dung toi 01 nha 16p hoc, 01 nha an
va cac hang muc phu trg cac phong ngu riéng cho tré. Stra chira cai tao tht ca 16p

hoc c4c diém trudng di xubng cAp.

2.4, Xéy dung truong chuin va klem dinh chét luong: Trudc nam 2030,
duy tri kiém dinh chat luong gido duc cap d6 2 va giir vu'ng chuén quéc gia mic
d6 1. Hang nam t5 chirc tw danh gia va cai tién chét lugng gido duc.

2.5. Phd cép gido duc mam non tré 3-5 tudi: Hang nim duy tri 100% tré 5
tudi dén trudmg, trén 99% tré 3—4 tudi ra 16p va ty 1& chuyén can toan truong dat
tir 96% tré 1en.

2.6. Quan tri nha truong va huy dong ngudn luc: Hang nim, 100% quy
trinh va quy ché quan ly duoc s6 héa, cap nhat. Huy dong b sung tbi thiu 5—

10% kinh phi ngoai ngan sach dé nang cao co s& vat chét, thiét bj day hoc. Mirc
d6 hai long cta phyu huynh dat trén 90%.
2.7. Ung dung CNTT — chuyén dbi s6 — AIL Den nam 2027, 100% giao

vién thanh thao phan mem quan ly va day hoc tryc tuyén. Trudc 2028, xiy dung
kho hoc liéu sb véi it nhét 200 tai ligu. Trude ndm 2030, 4p dung it nhat mot giai

phép Al trong quan ly va danh gia chit luong glao duc.

2.8. Huy dong nguon luc va xay dung moi quan hé vdi cong déng

Tir ndm 2026, x4y dung va vén hanh céc kénh truyén théng chinh thie
ciia nha truong (website, fanpage, Zalo, Facebook), duy tri cp nhét thuong
xuyén nham quéang bé hinh anh va hoat dong gido duc.

Hang nim, ph01 hop hiéu qua véi Ban dai dién cha me hoc sinh trong
cong tac tuyén truyén, huy dong tré ra 16p va nang cao chat luong chim séc,
giao duc.

Tir niim 2026-2030, mé rong quan hé hop téc v6i céc t6 chirc doan thé, co
quan, don vi tai dia phuong dé ho trg hoat dong gido duc.

Trudc nam 2030, két ndi duoc vGi doanh nghiép, 6 chirc xa héi hodc nha
hdo tdm trong va ngoai tinh, huy dong t6i thiéu 300-500 triéu dong phuc vu cac
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du 4n nang cp co s& vat chét, trang thiét bi va hoat dong gido duc cia nha
truong.

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP

Cin ctr vao muc tiéu, cic diém manh, d1em yeu co hoi, nguy co va thach
thirc dé x4c dinh nhiém vu va giai phép cla chién luge. Cac nhom giai phap can
thiét dé thuc hién chién luge 1a;

1. Piém manh

Doi ngili can bg, gido vién, nhan vién c6 tinh thn trach nhiém, doan két,
gén bo voi truong.

Phin 16n gido vién dat chuin va trén chudn theo Luat Gido duc 2019, c6
kinh nghiém giang day.

Nha trudng da dat chudn qudc gia, c6 nén tang dé nang cao chét luong va
kiém dinh cap d¢ cao hon.

Phu huynh ngdy cang quan tdm, phdi hop trong viéc dua tré ra 16p, nhét 13
tré 5 tudi.

Vi tri trudng trung tAm x4, thuén loi hon so véi cic diém ban xa trong cong
tac huy dong tré.

2. Piém yéu

Nha trudong thiéu nhan vién phuc vy, nhén vién van thu va nhan vién thu
vién, nhan vién ke toan va thiéu 9 gido vién glang day gay anh huéng dén cong
tdc quan 1y va td chirc va hoat dong chdm soc nudi dudng tré; gido vién, nhén
vién pha1 kiém nhiém thém nhiéu phan viéc nhung chua dugc huong ché do
tdng gi¢ do hién nay chua c6 quy dinh dic thi vé ché d6 day thém gio dbi voi
bac hoc mam non.

Ché d6 chinh séch cho gido vién mim non con bit cp: hé sb luong thap
nhat trong hé thong gido duc quoc dén, ap luc cong viéc cao nhung dai ngd chua
tuong xung.

Cong tac thang hang gi4o vién mam non con chdm; hién chua c6 gido vién
hang I, s0 gido vién hang II bi giéi han ti 1€ nén nhiéu gi4o vién khé c6 co hoi

thing hang, anh huéng dong luc phén dau.

Co s& vét chét con thiéu déng bd: Nha vé sinh va bép an cho tré & mot sb
diém truong con 1a nha tam, con thiéu 01 nha &n va cac phong ngu riéng cho tré
; mOt sO hang muc da xudng cap, thiét bj hién dai chua du.

Ning luc tmg dung CNTT, chuyén dbi sé va d6i méi phuong phép gido duc
(STEAM, ESED) chua dong déu.

3. Co hoi

_ Dugce hudng loi tir cac chuong trinh, dé én, chinh sach uu tién cho gido duc
mam non vung kho khén, mién nai.
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Luat Nha gido (c6 hiéu lyc tir 01/01/2026) s€ tao hanh lang phap 1y va
chinh sich méi, mé ra co héi cai thién ché do dai ngd, thang hang, dao tao bdi

dudng va phat trién nghé nghiép cho gido vién mam non.

Nhu ciu phu huynh mong mudn con duoc chim soc, gido duc trong moi
truong an toan, hién dai.

Su phat trién cong nghé sb, chuyén dbi sd, tri tué nhan tao tao diéu kién doi
mdi quan ly va phuong phép day hoc.

Kha néng huy dong céc ngudn luc xa hdi hoa tir td chire, doanh nghiép, nha
hao tdm quan tdm dén gido duc viing cao, viing khé khan.

4. Nguy co va Thach thirc

Thiéu gido vién, nhan vién phuc vu, thu vién, vin thu, ké toan lam ting
ganh ning céng viéc cho CBQL, nhan vién, giao vién.

Piéu kién kinh té khé khan, phu huynh han ché kha ning déng gop x& hodi
hoa.

Nguy co suy dinh dudng, bénh tat & tré em vung cao van con, thach thirc
viéc giam ty 1€ suy dinh dudng xubng <3,5%.

Chinh séch tién luong va déi ngd con thép, cling véi viée thang hang chdm
da lam glam dong luc phén ddu, han ché sur sang tao va tinh thin d6i méi trong

do6i ngii giao vién.

Yéu ciu déi méi (STEAM, CNTT, Al GD hoa nhép) ngay cang cao trong
khi ning luc gido vién va co s& vat chat con han ché.

Bién ddi khi hau, thién tai, dich bénh gdy hur hai co s vat chét, tac déng
truc tiép dér} hoat déng nubéi dudng, chim séc, gido duc tré, lam giam hi¢u qua
ning cao chat lugng gido duc toan dién ctia nha truedng.

5. Nhém nhiém vu va gidi phap

5.1. P6i mé&i quan ly gido duc va quan tri nha truwong

Ra soat, bd sung va thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ndi bd
(quy ché chi tiéu, quy ché dan chu, phéi hop giita trirong va dia phuong).

Chu dong tham muu véi cip Uy, chinh quyén xa dé kip thoi thdo g& kho
khin vé nhan luc, co s& vat chit, chinh sach cho tré ving kho.

Py manh tmg dung CNTT, chuyén dbi s6 trong quan ly: trién khai hd Sy
dién tir, ky sb van ban, sir dung nén tang truc tuyén pht hop véi diéu kién mién
ntii con han ché vé ha tang mang.

Boi dudng, tap huan cho cén bd quan ly vé& quan tri hién dai, quan ly tai
chinh, nhén su, k§ ning s6; t6 chirc hoc héi kinh nghiém tir céc trudng ban trong

va ngoai tinh.

Thuyc hién kiém tra ndi bd thuong xuyén, chi trong danh gia chét lugng
gido duc theo chuan, duy tri va ning cao truong chuin quéc gia.

5,2. Phat trién mang lréi, quy md trwong 16p, hoce sinh
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Xay dung ké hoach phat trién quy mé trudng 16p phit hop didu kién dia

phuong, duy tri va sép xép hop 1y cac nhém 16p do dic thit phan bd dd tudi coa
hoc sinh timg nam.

Tich cuc phdi hop véi thén, ban va doan the dé huy dong tré trong do tudi
dén truong, dic biét tré nha tré, tré dan tdc thidu sb.

Phi hop chinh quyén xa d& mé rong quy dit, quy hoach l4u dai trudng
chinh va diém trudng, dam bao da dién tich theo chudn.

Duy tri ty 1€ chuyén can cao bang cach van dong phu huynh, gan két trach
nhiém c6ng ddng trong viéc dua tré dén trudng déu din.

5.3. Phat trién chu'O’ng trinh; d6i méi ndi dung, phwong phap day hoc,
va nang cao chat lwgng nudi dudng, chim séc, gido duc tré

Trién khai chuong trinh GDMN theo hudng phat trién nang luc, 16ng
ghép gido duc k¥ ning song, van héa truyén thng cac dan tdc vung bién.

P6i méi phuong phap, tang cucmg hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai
troi, STEAM phut hop diéu kién mién ndi.

Cai thién bira &n bén tru, tng cuong dinh dudng, két hop v&i phu huynh
ting gia dé bd sung ngudn thyc phim an toan. T

Tb chirc cho tré mAu gido 1dm quen véi tiéng Anh, wu tién qua céc hoat 2l
dong trd choi, bai hat. A

Thuc hién gido duc hda nhap cho tré khuyét tat, tré c6 hoan canh dic biét.

5.4. Nang cao niing lyc ddi ngii CBQL, GV, NV

Ra soat, bd tri ddi ngii theo vi tri viéc 1am; dam bao du theo quy dinh tai
thong tu 19/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023, Thong tu huéng dan Ve Vi tri

viéc 1am, co cAu vién chitc theo chirc danh nghé nghlep va dinh mirc s6 luong
ngudi 1am viée trong cac co s¢ gido duc mam non cong lap.

i+l o

Ting cuong bdi dudng chuyén mdn, nghiép vu, chinh trj tu tuéng; ning
cao nang luc ing dung CNTT, k¥ néng so, phuong phap day hoc tich cuc.

Phé4t huy ddi ngli gido vién cbt can dé chia sé kinh nghiém cho ddng
nghiép.

Pbi méi cong tac danh gid gido vién theo chuén nghé nghiép; tao mdi
trudong 1am viéc tich cuc, dong vién tinh than gido vién & ving kho.

5.5. Pau tw, xiy dung va ning cap co s& vat chat, thiét bj

Lép ké hoach, to trinh tham muu véi chinh quyen dia phuong mé& rong
quy dit cho truong mAm non, ddm bao quy mo phat trién 1au dai va dép tmg yéu
ciu chuén Qudc gia.

Tham muu xin du tr xdy dung phong hoc kién cb, bep an, nha vé sinh,
san choi, vu tién cac hang muc dap img yéu ciu vé tiu chuln co s vat chét
trudng mam non theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-
BGDBDT sira d6i, bd sung; Duy tri va ning cao cac tiéu chi dap ing yéu cau dat
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chuén quéc gia mirc d6 1 va kiém dinh chét luong gido duc cdp db 2 theo quy
dinh hién hanh.

Ting budc trang bi thiét bi hién dai (ti vi, man hinh turong tdc, may tinh)
cho cac 16p, trude hét uu tién cho 16p mau gido 16n.

Xay dung méi trudng gido duc xanh — sach — dep, than thién véi tré viung
cao, tin dung cdy xanh, vat liéu dia phuong va sy tham gia ctia cong déng.

5.6. Tai chinh

Quan ly chit ché nguén ngan sach dugc cép; dam bao chi duang, chi du,
cong khai minh bach.

Huy déng ngudn luc xa hdi hoa tir phu huynh phu hgp véi diéu kién kinh
t& con kho khin, theo nguyén tic tu nguyén.

Str dung hiéu qua nguon hd trg tir cac du an, chuong trinh muc tiéu qubc
gia cho viing dén toc thiu s6 va mién nii.

5.7. Py manh ing dung CNTT va chuyén dbi s6 trong gido duc

St dung hd so dién tir, phdn mém quan 1y, wu tién céc tmg dung gon nhe,
dé dung.

Xay dung kho hoc li€u sb cia truong, tirng budc sb héa tai liéu day hoc.

Pau tr nang cip thiét bi CNTT, khuyén khich gi4o vién sir dung cong cu
soO trong giang day.

Thi diém tmg dung Al trong quén ly va gido duc.

5.8. Huy ddng cac ngudn lire va xiy dung mdi quan hé véi cong dong

Piy manh truyen thong qua website, fanpage, Zalo, Facebook; cip nhat
thudng xuyén dé lan toa hinh anh, két ndi phu huynh va cong déng.

Phéi hop chit ché v6i Ban dai dién cha me hoc sinh dé cung giai quyét
kho khin, van dong tré ra 16p.

Mé& rong quan hé véi doan thé, t6 chirc xa hoi tai dia phuong (Ho6i Phu nix,

Poan Thanh nién, H6i néng dén...) trong viéc td chirc hoat dong trai nghiém,
ngdy héi vin hoa cho tré.

Két ndi v&i doanh nghiép, t6 chirc, nha hao tAm trong va ngoai tinh; tranh

tht sy hd tro tir cac chuong trinh, du 4n danh cho vung khé khan, mién nui dé
dAu tu co s& vat chét, trang thiét bi, cai thién chét luvong nudi dudng, chim séc,

giao duc.
V1. LO TRINH THUC HIEN

Chia nho chién luoc thanh céc k& hoach hanh déng cu thé theo timg nim
hoc.

Xéc dinh 6 thoi gian thuc hién, hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu, ngudn
luc can thiét cho tirng nhiém vu.
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Nam

Nhiém vu chinh

Chi tiéu cin dat

Ngudn lye

hoc
2025— |Ra so4t quy hoach déi| 100% GV tham gia bdi [Ngan sich dia
2026 |ngii; bdi dudng GV; dam | dudng; >95% tré dat | phuong,van dong
bao 100% tré hoc theo CT | yéu cdu phat trién; | tai trg x4 hoi hoa,
GDMN; thi diém STEAM; | >30% 16p thi diém|céc td chic tir
Pé xudt xdy méi 02 nha | STEAM va >25% GV | thién... tdp huén,
16p hoc, hoép thién 02 nha | thanh thao STEAM ; phéi hop Ban dai
vé sinh, 2 bép #n tai Piém | hoan thién hd so dau | dién CMHS.
truong Dé Dé va Tia Mo | tu; kénh truyén théng
So hoat dong thuong
Stra chita 16p hoc, cac | XUYen-
hang myc phu trg tai céc
didm ban dd xudng. cip
van hanh website, fanpage.
2026— | B6i dudng chuyén moén, | >20% GV thanh thao [Ngin sich dia
2027 |CNTT; gidam suy dinh |hoc liéu sb, >30% GV | phuong,, cac
dudng; thanh thao STEAM; | chuong trinh
Stra chita 16p hoc va san | SW dinh dudng <4%; | duoc dau tu, vén
choi, bép an, nha vé sinh hoan thién ho so dau d?pg Eal tr’q xe}
tai cac didm truong Dé D& '[lf. _>_ZO% GV day gidi h()l' hOE‘l cic to
X4 Phinh 1-2 cac cap; ct~1uc tir thién...
s ) ) ho trg chuong
Bo6i dudng giao vién day trinh muc tiéu,
gidi cac cap. nguén Iuc CMHS
va doan thé.
2027— | Nang cao chit luong gido | >96% tré dat yéu cau; | Ngan sach, dy an
2028 |duc; trang bi cidc nhém, | trang bj >70% nhom, | gido duc, vén
16p c6 thiét bi thong minh; [ 16p c6 thiét bi théng | dong tai trg xa
xay dung kho hoc liéu s6 | minh; kho hoc liéu |hdi héa cic td
100 tai liéu; van dong xa | >100 tai liéu; huy dong | chirc tir thién...
hoi hoa; hoan thién CSVC | 50-70 triéu. hoan thién
theo Thong tu 13 & 23; hd so déu tu.
Hoan thién xay dung 01,
01 bép n tai Piém truong
Xa Phinh 1-2 hé théng
hang rao, san choi va 01
nha vé sinh, tai Diém
truong Xa Phinh 1-2
Stra chira 16p hoc tai céac
diém trudmg Phi 2, P& Dé
2028— |Duy tri ty 1€ GV trén|>95% GV trén chuén; | Ngan sach, xa hoi
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héa, chuong trinh |

2029 |chudn; giam suy dinh |>97% tré dat yéu cau; ;
dudng <3,5%; 100% céc | Trang bi >95% nhom, |kién c0 hda
nhém, 16p c6 thiét bi thong | 16p c6 thiét bi thong | trudng 16p. vén
minh; minh; hoan thién hd so | dong tai trg X
Tiép tuc hodn thign CSVC | 40 o e
theo Thong tur 13 & 23 Al
Xay méi 01 16p hoc, 01
nha v€ sinh, 01 nha bép hé
thong hang rao, san choi
tai diém treong méi ca so
Stra chira 16p hoc tai céc
diém truong Tia Mo s6 —

Xa Phinh 2

2029— |Duy tri 100% GV dat|>78% GV day gidi cic | Ngan sach, xa hoi

2030 |chudn, >95% GV trén|cép; 100% tré 5 tudi|hoa, hé trg cic dy
chudn; 100% tré 5 tudi | HTCT; kho hoc liéu | 4n gido duc, vén
hoan thanh CT; 4ap dung |>200 tai liéu; 1 giai|dong tai trg x&
Al trong quén ly. Duy tri | phép AI trién khai; huy | hdi hoa cac t6
van dong xa hoi hoa; hoan | ddng >100-200 triéu | chirc tir thién...
thién CSVC. Tiép tuc hoan | xd hoi héa; PHHS hai
thién CSVC theo Thong tu | 1ong >90%.

13 & 23
Xin stra chita cac hanh
muc cbéng trinh di xubng
cAp tai cac diém ban....

VII. TO CHUC THUC HIEN

1. Can bo quén ly

a) Hiéu truong
- Chu tri, tham muu va dé xuat v6i UBND phuong, S¢ GD&DT vé co

ché, chinh séch, nguén luc phuc vu trién khai Chién lugc.
- Thanh 1ap Hoi dong tur vAn xdy dung K& hoach chién lugc phét trién nha trong.
- Chi dao tb chirc soan thao du thio K& hoach chién lugc.

- Té chirc 1y y kién déng gop ciia CBQL, GV, NV, Ban dai dién cha me
hoc sinh, cic doan thé trong va ngoai nha truong.

-Xiny kién gop y ctia chinh quyén dia phuong; hoan thién dy théo.
- Trinh Hbi ddng trudng xem xét, thong qua va ban hanh K& hoach chién lugc.
- Trinh UBND phudng phé duyét K& hoach chién lugc.

- Trién khai phé bién chién lugc t6i toan thé CBQL, GV, NV va cong khai
trén Website nha truong.
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- Gtri van ban ké hoach cho co quan quan 1y cap trén, chi by Dang va céc
bén lién quan.

- Dai dién nha trudng trong cic mdi quan hé véi chinh quyen dia phuong,
céc td chirc xa hoi, doanh nghiép, don vi tai trg dé huy dong nguon luc va xir ly
c4c khé khin, vuéng méc trong qué trinh thuc hién.

- Xay dung ké hoach thyc hién hang nam; phan cong nhiém vu cy thé cho
timg bd phan, c4 nhan; t6 chirc kidm tra, gidm sat va dén déc tién d6 thuc hién.

- Thuc hién ché d6 bao cao dinh ky va d6t xut vé tién d9, két qua trién
khai Chién lugc véi co quan quan 1y, UBND phudong va S& GD&DT.

b) Pho hiéu tru'éng

- Tham muu, giup viée tryc tiép cho Hiéu trudng trong cdng tic chi dao,
diéu hanh trién khai Chién lugc theo linh vuc duoc phéin cong.

- Chu dong xay dung dy tho céc }<e hoach hanh dong chi tiét (ndm hoc,
theo quy, thang) trén co s& K€ hoach Chién lugc va phén cong cia Hiéu trudng.

- Truc tlep phu trach, didu hanh viéc trién khai cic nhém nhiém vu, giai
phép ctia Chién lugc theo mang cong viée duoc giao (chuyén mén, nudi dudng —
chim séc, co s& vt chit, cong téc thi dua, CNTT — chuyén dbi s5,...).

- Huéng dan, hd trg va don déc céc té chuyén mén, doan thé va c4 nhan
trong nha trudng thuc hién ding tién d6, dam bao chat lugng cong viéc.

- Tham gia kiém tra, giam sat dinh ky va dot xuét viéc thuc hién nhiém vu
cia cac b phén, c4 nhan; tdng hop két qua, dé xuét bién phép xir Iy khé khin,
vudéng méc bo cdo Hiéu trudng.

- Tdng hop béo céo dinh ky va cudi ky tir céc td chuyen mdn, doan thé va
ca nhan; tham muu cho Hiéu truéng trong viéc danh gia két qua thuc hién, diéu
chinh v bd sung giai phap khi cin thiét.

- Pam béo thue hién ddy duo, hidu qua céc nhiém vu duge giao theo Quyét
dinh phan cong nhiém vu nam hoc.

2. Tb trudng, to pho cac to chuyen mon, td vin phong
- Xy dung ké hoach hoat dong cua t6 theo nam hoc, timg hoc ky, thang,
bam sat K& hoach chién luoc va K& hoach chung ctia nha truong.

- Té chire trlen khai céc giai phap thuc linh vyc chuyén mon, hanh chinh
— véan phong do t6 phu trach; dam bao phi hop véi Pidu 1é trudng mam non va
phén c6ng nhiém vu cia nha trudng.

- Huéng din, phan cong, kiém tra, d6n dbc gido vién/nhan vién trong to
thuc hién diy du cac nhiém vu chuyén moén, nudi dudng, cham séc, gido duc tré
va cdng tac phuc vu theo quy dinh.

- Panh gla két qua thuc hi¢n nhiém vu cta gido vi€n/nhan vién trong t6;

kip thoi dong vién, nhic nhé, dé xudt khen thudng hodc xit Iy vi pham theo thim
quyén.
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- Téng hop két qua thuc hién cia t6 theo dinh ky va bdo cao Phé Higy
truémg phu trach; ddng thoi tham muu d& xuht didu chinh, bd sung giai phap

nang cao hiéu qua hoat dong.

- Chu dong nam bt khé khin, vudng miac cla gido vién/nhan vién trong
t6 dé phan 4nh, dé xuit v6i Ban gidm hiéu va nha trudong c6 bién phap hd trg,
théo gd kip thoi.

3. Gido vién, nhan vién
Kl r.e o r A
*Poi vai giao vien:
- Thye hién nghiém tic myc tiéu, nhiém vu ciia Chién lugc thong qua doi
mdi to chirc thuc hién Chuong trinh Gido duc mam non.

- Chu dong hoc tép, boi dudng néang cao trinh d§ chuyén mén, nghlep vu,
k§ ning sb; tich cuc d6i méi phuong phép day hoc, tng dung CNTT va hoat
dong STEAM — ESED.

- Té chuc tbt cdng tac nudi dudng, chim séc, gido duc tré toan dién; chu
trong phat trién phdm chat, niing luc, kj ning x4 hdi va tinh cam cia tré.

- Phéi hop chit ché véi phu huynh va cong ddng trong viéc gido duc, quan
ly, rén luyén k§ néng cho tré; tham gia dy du cac hoat dong do nha truong, tb
chuyén mén va doan thé t6 chiic.

- Thuc hién céc nhiém vy khéc dugc quy dinh trong Piéu 18 truong mam
non va phin cong ctia Ban gidm hiéu.

* P6i v6i nhan vién:

- Xéy dyng ké hoach va thuc hién nhiém vu theo vi tri viéc 1am dugc giao
(nuéi dudng, y té hoc dudng, ké toan, van thu, phuc vu, bao vé, thu vién...).

- Dam béo thyc hién day dua, dung tién 4o, dung quy dinh cac nhiém vu
chuyén mén gan véi cong tac chim séc, phuc vu va hd tro hoat dong gido duc
cua nha truong.

- Phéi hop chit ché véi gido vién, tb chuyén mén va Ban giam higu dé
nang cao chat lugng nudi dudng, chim séc, gido duc tre.

- Tich cuc tham gia c4c hoat dong ciia nha truong, doan thé, gop phan xay
dung méi trudng gido duc an toan, xanh — sach — dep — thén thién.

- Thyc hién c4c nhiém vu theo quy dinh trong Diéu 18 trudng mam non va
phén cdng cua Ban gidm hiéu.

4. Céc tb chirc, doan thé

* Hoi ddng quan ly gido duc:

- Chirc nang: La td chirc quan tri, dai dién quyén s& hitu ctia Nha nudc
va cong dong tai don vi su nghiép cong lap.

- Nhiém vu cht yéu:
+ Quyét nghi v& chién luoc, ké hoach phat trién trung han, dai han cuia don vi.
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+ Thong qua phuong 4n t§ chirc b may, nhan su cha chét.

+ Quyét dinh cha truong huy dong, quéan ly va sir dung cac ngudn luc
(tai chinh, co s& vat chat, x3 hoi hoa).

+ Giam sat hoat dong ciia 1anh dao don vi, bao dam thyc hién dung chu
truong, phap luat, nghi quyét HDQL.

+ Dé xuit véi co quan ¢6 tham quyén ve co che, chinh sach déc tha
nhdm néng cao hiéu qua hoat ddng ctia don vi.

*Ban dai dign CMHS: . ) )
- Tham gia dong gop ¥ ki€n x&y dung va di€u chinh Ké hoach chién lugc
phat trién nha truong.

- Phéi hop véi Ban glam hiéu, gido vién va cic td chuyén mén trong viéc trién
khai cdc muc tiéu, nhiém vu cua Chién luoc, dic biét 13 cong tac huy dong tré ra 16p,
chim séc — gido duc tré, td chirc cic hoat dong trai nghiém, ngoai khéa.

- Huy dfng sy tham gia, ung ho cta phu huynh trong viéc xay dung co s& vit
chét, trang thiét bi, mdi trudng gido duc va cac hoat dong xa hdi hoa gido duc.

- Tham gia gidm sat viéc thuc hién K& hoach chién lugc, phan anh tam tu,
nguyén vong, khé khan cua phu huynh va cong dong, gbp phan ning cao chét
luong nudi dudng, cham sdc, gido duc tré.

5. Co ché phéi hep véi cac to chirc lién quan
5.1. Co ché phéi hop
* Vi co so' y té dia phwong:

- Phéi hop tb chire kham strc khée dinh ky, tiém ching, theo déi bidu db
tang truong, phong chong dich bénh cho tré.

- Huéng dan cong tac vé sinh an toan thuc pham, an toan bép #n ban tra.

- T4p huén cho gido vién, nhén vién k§ ning so cap ciru, phong chong
dich bénh thudng gap & tré mam non.

* Vi tb treéng dan phd, trudng thon, ban:

- Phéi hop trong cong tac diéu tra phd cap, huy dong tré trong do tudi ra
16p, duy tri ty 1€ chuyén can.

- H3 tro tuyén truyén vé gido duc mam non dén phu huynh va cong dong.

- Tham gia giai quyét cac khé khin, vudng mac lién quan dén tré em
trong khu dan cu.

* Vi Poan Thanh nién, Hdi Lién hiép phu nit va cac doan thé khac:

- Phéi hop t6 chirc cac hoat dong tuyén truyén, ngay hoi, phong trao vin
héa — vin nghé — thé thao cho tré va phu huynh.

- Tham gia hé tro cac hoat dong trai nghiém, cham sc sic khoe, gido duc
k§ néng song cho tré.
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- Huy dong lyc lugng doan vién, hdi vién tham gia cac hoat dong tinh
nguyén, vé sinh méi trudng, ci tao canh quan nha trudng.

* Vi cac co’ quan, doanh nghiép trén dia ban:

- Kéu goi hd tro kinh phi, trang thiét bi, dd dung hoc tép, dd choi cho tré.

- th)i hop t6 chitc cac hoat dong trai nghiém, gido duc truyén théng, rén
k¥ nang song cho tré.

- HO tro lao ddng, ngay cdng, vat liéu trong cac hoat dong xay dung, stra
chita, cai tao co s& vat chat.

- Ting cuong phdi hop trong cdng tic béo dam an ninh, an toan trudng hoc.

5.1. Nguyén tiic phdi hop

- Pam béo déan cht — cong khai — minh bach — hiéu qua, phat huy vai tro
trach nhiém cia ting bén lién quan.

- Phoi hop trén co s& ké hoach théng nhat, c6 phan céng rd rang vé tréch
nhié€m, thoi gian thuc hién va san pham dau ra.

- Xac dinh co ché theo di, kiém tra, dénh gia két qua phdi hop; kip thoi
di€u chinh khi c6 khé khan, vudng mac.

- C6 hinh thirc ghi nhan, biéu duong, khen thuéng kip thdi déi véi céc to
chirc, ca nhén tich cuc tham gia va mang lai hi€éu qua thi€t thuc cho nha truéng
va cdng dong.

VIIL. DPANH GIA VA PIEU CHINH

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

Pinh ky cudi hoc ky: T4 chirc ra soat, danh gia tién do thuc hién cic muc
tiéu, nhiém vu; kip thoi diéu chinh, bd sung céc hoat dong con han ché.

Cudi nim hoc: Té chic so két, rat kinh nghiém trong toan trudong; bao
cdo két qua vdi cap quan ly va cac bén lién quan; xac dinh nhi€ém vu trong tdm
cho ndm hoc tiép theo.

Két thiic giai doan chién lwge (2030): Tng két, ddnh gi4 toan dién hiéu

qua thuc hién K& hoach chlen lugc, rit ra bai hoc kinh nghiém, lam can cir dé
xay dung Chién lugc phat trién giai doan tiép theo

2. Piéu chinh ké hoach chién lwge
- Viéc didu chinh phai dya trén dit liéu, minh chimg cu thé, c6 co s& khoa
hoc va phti hop véi thuc tién cia nha trudng, dia phuong.

- Thyc hién diéu chinh kip thdi ngay khi phat hién véan &, tranh kéo dai
gdy anh hudng dén qua trinh phat trién.

- Pam bao c¢6 sy tham gia, déng thuan va phat huy tri tué tap thé ctia can
bd quan ly, gido vién, nhan vién, phu huynh va cac bén lién quan.

- Moi diéu chinh déu phai huéng t&i muc tiéu cuoi cung: gitip K& hoach
chién lugc dat duge hiéu qua cao nhat, ning cao chat luong nudi dudng, chdm
soc, giao duc tré va phat trién bén vitng nha truong.
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Quy trinh diéu chinh K€ hoach chién lwgc

Buéc 1. Phat hién van dé, thu thip minh ching

Ngudi thue hién: Gido vién, nhén vién, tb trréng/td phé chuyén mén, t6
van phong.

Nhiém vu: Phén 4nh nhimg khé khan, bét cip, dé xult diéu chinh dya
trén tinh hinh thyc tién; cung cap minh chimg (so liéu, bao céo, hinh anh...).

Buée 2. Tong hop, tham muwu didu chinh
Ngudi thwe hién: Phoé Hiéu trudng.
. Nhiém vu: Thu thap thong tin tir cic t6; phén tich dit lidu; dé xuét phuong
an diéu chinh, bao cao Hiéu truong.
Buée 3. Xem xét, thdo ludn va quyét dinh
Ngudi thwe hién: Higu trudng chi tri; Hoi déng trudmg thao luan.

Nhi¢m vu: Hiéu truéng xem xét, xin y kién tap thé (Hoi dong quan ly
gido duyc, chi by, Ban dai dién CMHS néu cén thiét); H6i ddng quan ly gido duc
ban hanh Nghi quyet thong qua ndi dung diéu chinh.

Buée 4. Trién khai, giam sat va bao cio
Nguwdi thue hién:
Hiéu trudng: Ban hanh vin ban diéu chinh, chi dao trién khai.

Phé Hiéu trudng: Theo doi, gidm sat tién d6 thuc hién.

T trudng, gi4o vién, nhan vién: Thuc hién diéu chinh theo phan cong.

Hbi déng quan 1y gido duc va Ban dai dién CMHS: Giam sat, gép ¥.

Nhiém vu: TS chirc thuc hién ndi dung didu chinh; dinh ky bao cdo két
qua, rut kinh nghiém dé bao dam diéu chinh dat hidu qua.

Trén day la Ké hoach Ch1en luge phat trién nha trudng giai doan 2025-
2030 cta trudong Mam non S6 1 Sa Téng phuorng Muong Lay, trinh Uy ban

nhan dan phuong phé duyét./.

Noi nirgn: HIEU TRUONG
- UBND Phuong ¢

- S& GD&DPT tinh Pién Bién;
- CB,GV,NV;

- Ban dai dién CMHS;

- Ding website truong;

- Luu: VT.
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